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21 検討の方向性

▍検討の趣旨

防衛省・自衛隊は、国家安全保障戦略等の安保関連三文書に定められた能力の構築
を確実に実現し、我が国の防衛に万全を期すことが求められている。他方、募集対象
人口の減少や高い有効求人倍率などを背景として、自衛官の採用については、令和５
年度は、自衛隊創設以来最低レベルの採用計画達成率となることが確実に見込まれる
状況であり、今後もこの状況は悪化が見込まれる。これらを踏まえれば、人的基盤の
抜本的強化に関し、任用制度、給与を含む処遇等に加えて、省人化・無人化による部
隊の高度化や部外力の活用についても、抜本的な改革を速やかに検討する必要がある。
また、自衛官以外の事務官等についても、例えば、増大する防衛装備庁の業務所要

に見合った研究職技官の人材確保などの課題が顕在化している。

防衛力の抜本的強化に不可欠な人的基盤の強化策として、以下の３点を検討する。

（１）処遇面を含む職業としての魅力化
（２）ＡＩ等を活用した省人化・無人化による部隊の高度化
（３）ＯＢや民間などの部外力の活用

検討にあたっては、現行の防衛力整備計画（令和５～９年度）の期間中に実施する
具体的改革案を検討し、その先を見据えた検討も併せて行う。

▍検討項目
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令和６年６月時点

21 自衛官等の採用者数
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区分 計画数 採用人数 対計画比

一般曹
候補生

陸上自衛隊 4,000 3,448(514) 86%

海上自衛隊 1,580 1,351(277) 86%

航空自衛隊 1,400 1,333(420) 95%

小計 6,980 6,132(1,211) 88%

自衛官
候補生

陸上自衛隊 5,777 2,269(437) 39%

海上自衛隊 1,154 588(127) 51%

航空自衛隊 2,314 1,131(297) 49%

小計 9,245 3,988(861) 43%

その他 1,621 1,638 101%

合計 17,846 11,758 66%

区分 計画数 採用人数 対計画比

一般曹
候補生

陸上自衛隊 4,200 2,532(361) 60%

海上自衛隊 1,630 1,042(205) 64%

航空自衛隊 1,400 1,395(369) 100%

小計 7,230 4,969(935) 69%

自衛官
候補生

陸上自衛隊 7,030 1,897(270) 27%

海上自衛隊 1,398 444(61) 32%

航空自衛隊 2,200 880(209) 40%

小計 10,628 3,221(540) 30%

その他 1,740 1,769 102%

合計 19,598 9,959 51%

令和４年度自衛官等の採用者数 令和５年度自衛官等の採用者数

（単位：人） （単位：人）

注1：数値は令和４年度における募集にかかるものである。
注2：( )は女子で内数

注1：数値は令和５年度における募集にかかるものである。
注2：( )は女子で内数

議員用根回し資料
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本部長：防衛大臣

総合調整事務局

事業管理事務局

会計／調達制度事務局

作業チーム
（スタンド・オフ防衛能力、持続性・強靱性 等）

事務総局
事務総局長：事務次官

防衛力抜本的強化実現推進本部

防衛力の抜本的強化
に関する有識者会議

本部長：防衛大臣 R5.4.5設置

人的基盤の抜本的強化に
関する検討委員会

委員長：副大臣
副委員長：事務次官

第一作業部会（自衛官の人的基盤）
部会長：防衛政策局長

副部会長：整備計画局長、人事教育局長

第一作業チーム
作業チーム長：

防衛政策課長、防衛計画課長、人事計画・補任課長

第二作業部会（事務官等の人的基盤）
部会長：大臣官房長

副部会長：装備政策部長、技術戦略部長、人事教育局長

第二作業チーム
作業チーム長：

秘書課長、装備政策課長、技術戦略課長、人事計画・補任課長

21 人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会 (1/2)3
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委 員 長 : 防衛副大臣
副委員長： 事務次官
委 員： 大臣官房長、防衛政策局長、整備計画局長、人事教育局長、地方協力局長、統合幕僚長、陸上幕僚長、海上幕僚長、航空幕僚長、

情報本部長、防衛装備庁長官

第一作業部会

委員会

募集対象人口の減少や高い有効求人倍率といった状況にあっても、国家安全保障戦略等において掲げられた能力の構築

を確実に実現し、我が国の防衛に万全を期すため、（１）処遇面を含む職業としての魅力化、（２）ＡＩ等を活用した省

人化・無人化による部隊の高度化、（３）ＯＢや民間などの部外力の活用について、抜本的な改革を速やかに検討するた

め、「人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会」を設置。

部会長 ：防衛政策局長
副部会長：整備計画局長、人事教育局長
部会員 ：政策立案総括審議官、サイバーセキュリティ・情報化審議官、

地方協力局次長、統幕総務部長、統幕防衛計画部長、陸幕人事教育部長、
陸幕防衛部長、海幕人事教育部長、海幕防衛部長、空幕人事教育部長、
空幕防衛部長、情報本部副本部長、装備庁装備政策部長、
その他防衛政策局長が指名する者

第二作業部会

部会長 ：大臣官房長
副部会長：装備庁装備政策部長、装備庁技術戦略部長、人事教育局長
部会員 ：政策立案総括審議官、統幕総務部長、陸幕人事教育部長、

海幕人事教育部長、空幕人事教育部長、情報本部副本部長、
その他官房長が指名する者

21 人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会 (2/2)3

第一作業チーム

作業チーム長 : 防衛政策課長、防衛計画課長、人事計画・補任課長
チーム員:内局 文書課長、会計課長、戦略企画参事官、調査課長、

サイバー整備課長、 施設計画課長、人材育成課長、 給与課長、
厚生課長、服務管理官、総務課長、防衛戦略首席調整官

統幕 人事教育課長、防衛課長、計画課長
陸幕 人事教育計画課長、補任課長、募集・援護課長、厚生課長、防衛課長
海幕 人事計画課長、補任課長、厚生課長、援護業務課長、教育課長、防衛課長
空幕 人事教育計画課長、補任課長、厚生課長、募集・援護課長、防衛課長
情本 情報官（政策担当）
装備庁 装備政策課長
その他防衛政策課長が指名する者

第二作業チーム

作業チーム長 : 秘書課長、装備庁装備政策課長、装備庁技術戦略課長、
人事計画・補任課長

チーム員：内局 文書課長、企画評価課長、会計課長、防政課長、調査課長、
給与課長、防衛戦略首席調整官

統幕 人事教育課長
陸幕 補任課長
海幕 補任課長
空幕 補任課長
情本 情報官（政策担当）
装備庁 人事官
その他秘書課長が指名する者
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自衛官の人的基盤の強化についての検討を実施 事務官等の人的基盤の強化についての検討を実施



21 スケジュール4
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➢ 第１回人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会（７月８日（月））

➢ 第２回人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会（７月下旬メド）

➢ 第３回人的基盤の抜本的強化に関する検討委員会（８月中・下旬メド）

➢ 報告公表（８月下旬）

更なる改革案について引き続き検討を継続


